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建成投产即陷于亏损，只因建设时未投入分文资本金，三
十多亿元投资全部来自银行贷款，巨额利息负担令企业筋
疲力尽，亟盼扶持。

    如果把这个项目比做一个新生儿，那么可以说他的肌
肉、骨骼都十分健康，但是有一种在他诞生之前就植入其
基因中的先天因素对新生儿的后天成长构成了致命的威胁。
湖北荆襄公司所属的大峪口矿肥结合项目的产品市场，技
术设备、管理能力都处在一个很高的水平，但是，因为该
项目的建设投资全部来自银行贷款，项目甫一投产即陷入
严重亏损之境。荆襄公司的老总们于今年元月22日在北京
召开了一个研讨会，请中央政府石化工业主管部门和银行
系统的专家与官员们为化解困境出谋划策。

    湖北荆襄化工(集团)公司是国家1000家重点扶持企业，
是国家重点规划的磷化工基地，  是原化工部重点培育的
100家企业集团之一，也是湖北省建立现代企业制度试点企
业和湖北省“巨人工程”重点企业。

    大峪口矿肥结合项目是国家“八五”期间利用世行贷
款兴建的第一批大型矿肥结合项目，生产能力为56万吨/
年，是目前亚洲生产能力最大的重钙生产基地。其主生产
装置及生产工艺均从国外引进，具有世界90年代水平。1
998年11月，该项目通过了ISO9002国际质量认证。该项目
从1998年试生产至今运行良好，且国外市场销路看好。去
年，其重钙产品外贸订货量达18万吨，到目前为止，199
9年的外贸订货量已达30万吨。

    也许你很难想象，这样一个具有行进设备和工艺，且
产品质量优异、产销两旺的项目，却由于资本金和所需配
套流动资金严重不足，造成原材料和备品备件等不能正常
供应，综合开车率不足30%，1998年的前8个月，全体职工
只发了4个月，每月不到300元的基本生活费！

    由于大峪口项目在建设时，国家还未实行资本金制度，
项目实际投入建设资金34.13亿元，全部由银行贷款，使
企业资产负债率高达100%，每年利息支出就达2.2亿元，
仅此一项就让企业气喘吁吁。无本经营已经致使公司经营
亏损，无力还本付息更进一步使商业银行对其生产流动资
金的申请不予考虑。因此，公司面对源源不断的订单只能
望洋兴叹。

    在北京参加研讨会的专家们指出，因缺少资本金而陷
入经营困境的项目与企业在国内已不必个别，有专家认为
大峪口项目在建设过程中投资不断膨胀，而且试运行1年
多，生产能力始终达不到设计水平，利润率低于银行贷款
利息率，说明上这个项目的决策有传统投资体制上的深层
背景原因。但从解决面临的问题来讲，将投资中的国有商
业银行贷款的一部分转为国有资本金也是一个办法。据荆
襄公司测算，如果由国家财政将项目投资的42%转为资本
金，企业就可以在11年内还清建设贷款本息，此后企业的
发展就能步入良性循环。同时，荆襄公司还希望在一定时
间内对大峪口项目建设贷款准予挂帐停息，消除金融机构
在解决流动资金贷款时的顾虑，以解企业生产的燃眉之急。

    荆襄公司在期待着国家的支持。(颜志刚) 